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1 Co je to osobnost?

Existuje mnoho riznych definic osobnosti. Osobnost je , krystalizaci fetézcl schémat Uspésnych nebo
neuspésnych zvladani problémi, které se vyskytly pred jedincem béhem Zivota a které musel resit.”
(G. Kaplan)

Na formovani osobnosti se podileji zejména:
e Dédicnost (dédicnost je odpovédna za zhruba 60—-70 % osobnostnich vlastnosti a vychova za
zbyvajicich 30— 40 %).
e Kultura
e Rodina —vzorce (zakladni vzorce se formuji zhruba do 6 let véku)
e  Skupinova pfislusnost
e Zivotni zkugenosti

2 Typologie GPOP

Typologie GPOP je mocnym pomocnikem sebepoznani. Je standardizovanda na ¢eskou populaci. Za
pomoci typologie miZete najit porozuméni pro rozdilné chovani lidi. Jednd se o racionalné podlozeny
systém, ktery se pouziva cca 50 let. Jeji zaklad polozil jiz ve 20. letech minulého stoleti Svycarsky
psychiatr C. G. Jung. Typologie Zadny typ nekritizuje ani nechvali. Jen popisuje specifické

charakteristiky. Typologie rozdily vitd a pouZiva je konstruktivné. Neexistuji dobré nebo Spatné typy,

jen rozdily.

e GOP — Golden Profiler of
Personality

e MBTI - Myers-Briggs Type )
Indicators J
.

e C.G.Jung
J

Jung vychazel z predpokladu, Ze kazdy ¢lovék je individuum a liSi se od druhého. Pfesto v3ak v lidském
chovani hraji roli urcité funkce, na jejichz zakladé Ize predpovédét, jak se dand osoba bude chovat.
ZaleZi na preferencich, jakym jedinec dava prednost. GPOP nem{ze pfesné vystihnout chovani nebo
vlastnosti osoby.



Typ je dany, mlzZeme ho ale rozvijet. Kazdy typ ma dva podly plus a minus. Je dobré se pohybovat mezi
poly a jen vyjimecné se jich dotykat.

,Vsechno, co na druhych obdivujeme a co nds na nich drdZdi, mize vést k pochopeni sebe sama.” C.
G. Jung

AZ velmi ¢asto plati — ,,Podle sebe, soudim Tebe.”

e ,Je strasné nesamostatna a neni vibec kreativni.“ ,,Co Ze? Chci splnit Tv{j ukol.”
e, Procse hned urdzis?”, Kdyz ty mi to rikas takovym ténem.”

e Jatotakcitim.”,Ale ja se ptdm, jaky pro to mas dlvod?“

e ,Minule jsi fikal néco jiného.” ,Ale ted je situace Uplné jina, milacku!”

e, Coikds na ten novy projet?“ ,Nechapu, pro¢ mame ménit néco, co funguje.”

e, Vidyt jsme se takto domluvili.“ ,, Domluvili? J4 myslel, Ze to je jedna z moznosti.”

Predpoklady teorie typu

Lidské chovani neni ndhodné. Je v ném mozné rozpoznat urcité vzorce.
e Teorie vychazi z toho, ze v kazdé psychické aktivité |ze rozliSit dva procesy:

o vnimani (smysly a intuice)
o rozhodovani (mysleni a citéni)

e Rozdily v lidském chovani vyplyvaji z preferenci. Chovame se tak a ne jinak, protoZe urcitym
zplsoblm chovani davame prednost. Vyjadreni preference se vyviji po cely Zivot, avsak jeji
zaméreni z(stdva stejné.

o Preference vznikaji v nasem raném véku a tvofi zaklad nasi osobnosti. Teorie typa tvrdi, Ze se
rodime s jistymi preferencemi a ¢im vic je pouzivame, tim vice se upevnuji. Vyznamnou roli hraje
prostiedi, které preference mliZze potlacovat nebo podporovat.

e Vynofi-li se Zivotni otazky, odpovidame na né vzdy zakladnimi preferencemi. Preference ndm
,diktuji” jak proZivame svét a jak se rozhodujeme. Dva jedinci mohou na tentyZ podnét reagovat
zcela odlisné.

o Preference hraji podstatnou roli, jak budeme ptitahovani nebo odpuzovani druhymi lidmi, dkoly
¢i udalostmi. Je moZné nas typizovat. To znamen3, Ze na zakladé osobnostniho typu lze
predpovédét, co nas uspokojuje a stimuluje a zjistit, co nas irituje a frustruje.



Zakladni dimenze GPOP

Zpusob, jakym ziskavate energii
o E-—Extraverze: energii a podnéty ziskdvate spiSe z vnéjsiho svéta, stykem a komunikaci s
lidmi.
e | —Introverze: energii a podnéty ziskavate spisSe ze svého nitra, premyslenim a vnitfnim
prozivanim.
Zpusob, jakym ziskavate informace
e S —Smysly (vnimani, percepce): upiednostiiujete spiSe smyslové vnimani a zaméreni na
fakta a podrobnosti o aktualni situaci.
e N —Intuice: upfednostiiujete spiSe intuitivni vnimani a zaméreni spiSe na budoucnost,
globalni situaci a moznosti plynouci ze situace.
Zpusob, ktery preferujete pfi rozhodovani
e T - Mysleni: svéddi spiSe pro objektivni a neosobni rozhodovani pomoci racionalni analyzy na
zakladé zdsad, efektivity a konzistence.
e F—Citéni: svédci pro subjektivni rozhodovani pomoci prociténi, s ohledem na pocity lidi,
individualni odliSnosti a kreativitu.
Zpusob, kterym vyjadfujete prevaZujici pfistup k Zivotu
e J—Usuzovani: spiSe preferujete usuzujici a posuzujici pfistupu k Zivotu se sklonem k
rozhodovani a planovani.
e P - Uvédomovani: spise preferujete ziskavani dalSich faktd a odkladani zavért a rozhodnuti
spojena s vyssi pruznosti a spontannosti.
Pokud vam v niZze uvedeném testu nékde vyjde rovnost souctd, pokuste se rozhodnout, kterd ze
stran je preci jenom silnéjsi. Pokud to neni mozZné, protoZe se v dané oblasti skute¢né citite
v rovnovaze, vepiste do daného policka obé pismena a mezi né lomitko (napf. E/1). Znamena to, Ze
obé tendence nebo sklony jsou stejné silné



Popis typu
INF)

INFJ — Tvofivi, vytrvali. Angazuji se pro druhé — nenapadné, ucinné, osobné. Vyhovuji jim komplexni
problémy, které maji co délat s lidmi i vécmi. Véfi tomu, o co se zasazuji. Dokazi se upnout k urcité
vizi. Dbaji o Siroky pfehled v souvislostech. Maji koncepty orientované na budoucnost a potiebuji
jasné struktury. Navenek projevuiji spiSe subjektivné hodnotici strdnku, vnitfné se spoléhaji spiSe na
intuitivni vnimani.

NEKOLIK TIPU PRO OSOBNI ROZVO)

e Trénujte, jak byt vice objektivni a bliZsi realité. Ucte se uvazovat o relevantnich datech a
faktech.

e Ucte se odhadovat, kdy je na ¢ase tzv. "zvednout kotvy" a opustit vizi, ktera se ukaze byt
nedosazitelna.

e Ucte se, jak sdélovat své myslenky; mlzZete vystupovat vice sebevédomé.

e Pokuste se nevnimat kritiku a konflikty tolik osobné.

e Myslete sdm/sama na sebe a vase vlastni, osobni potfeby, abyste se vyhnul/a vnitfnimu
vyhofeni.

INTP

INTP — Genialni teoretici; originalni; hledaji pozndni; neprosazuji se. Dokazi dobfe pojmenovat
zakladni principy komplexniho systému. Stale se snaZi doplfiovat své znalosti a kompetence. Musi
dbat na to, aby do svych predstav zapocitali i ostatni lidi. Vysoce hodnoti expertni znalosti a jsou
stratégové — vizionafi. Navenek se projevuji spise intuitivné, vnitfné se spoléhaji spiSe na analytické
rozhodovani.

NEKOLIK TIPU PRO OSOBNi ROZVO)

e Pokuste se vice dbat na to a komentovat, co lidé délaji dobre.

¢ Pokuste se zUstat u jedné véci a prejit k ¢inim.

e Ucte se nezdrzovat mensimi nedostatky, coz projekt nékdy nekonecné protahuje.

e Vyhledavejte vice porozuméni a komunikace s druhymi lidmi, aby byli Iépe schopni sledovat
vase Uvahy.

e Pozadejte druhé lidi o zpétnou vazbu; protoze mate sklony k perfekcionismu, jste sam/sama
sobé Spatnym kritikem.

INTJ

INTJ — Origindlni v mysleni; vytrvali, pokud jde o vlastni ideje a cile. Soustfedi se na kritickd témata.
Jsou nezavisli; planuji koncepéné na abstraktni Urovni; mistrovsky ovladaji ideje a systémy. Planuji
strategicky. V komunikaci se soustfedi jen na podstatné, mohou ztratit ze zfetele emocionalni
stranku clovéka. Jsou to novatofi. Navenek projevuji spiSe analyticky hodnotici stranku, vnitfné se
spoléhaiji spiSe na intuitivni vnimani.



NEKOLIK TIPU PRO OSOBNi ROZVO)

e Vénujte svou pozornost nejdfive tomu, co lidé délaji dobfe, aZ pak se pustte do odhalovani
chyb.

e MEeél/a byste vice dbat na motivaci, postoje, emoce a potreby druhych lidi.

e Ucte se zapojovat do projektd, napadl a plan( také druhé lidi; naucte se delegovat ukoly.

¢ Naucte se zvladat detaily a rutinu, i kdyZ je pro vds mnohem zdbavnéjsi pohyb ve svété teorii
a abstrakci.

INFP

INFP — Spolehlivi, odpovédni se smyslem pro povinnost — z presvédceni. Pokouseji se porozumét a
ocekavaji pochopeni. Soustredi se na projekty, které pro né maji hlubsi smysl. Druhé fidi nepfimo, ze
zékulisi. Usiluji o jednotu a harmonii. Dbaji na to, aby napady byly uskutecnitelné. Zajistuji inspiraci.
Navenek se projevuji spiSe intuitivné, vnitiné se spoléhaji spiSe na hodnotové rozhodovani.

NEKOLIK TIPU PRO OSOBNi ROZVO)

¢ Naucte se rozliSovat, zda vase vize a planovani jsou praktické a vyuZitelné.

e Pokuste se zaméfit vice na Ciny a méné na reflexi a rozjimani.

e Zachazejte opatrné se svym ¢asem, abyste psychicky nevyhorel/a; jste velmi empaticky/a, coz
mUze vést k tomu, Ze opominete vlastni osobni potieby.

e Ucte se davat druhym lidem konstruktivni, kritickou zpétnou vazbu, ktera nebude tolik
emocionalné zabarvena.

e Mluvte o svych idejich, snech a vizich tak, aby vas ostatni mohli pfti realizaci nasledovat.

ISFP

ISFP — PFivétivi; vieli. Jsou citlivi; upfimni, pfimi, precizni. DokaZi se dobre vzit do druhych, v krizich
jsou schopni utfidit informace. Jsou loajalni spolupracovnici svych organizaci. Terminy jsou pro né jen
prilezitostné zachytné body. Davaji prednost konkrétnim projektim, ve kterych jsou pozadovany
konkrétni ¢iny a méfitelné vysledky. Navenek se projevuji spiSe realisticky, vnitiné se spoléhaji na
hodnotové rozhodovani.

NEKOLIK TIPU PRO OSOBNI ROZVO)

e Rozvijejte schopnost poskytovat kritickou zpétnou vazbu a byt pfitom o néco vice objektivni.

e Neberte kritiku pfilis osobné — vnimejte ji jako uzitecnou zpétnou vazbu pro svij osobni
VYVOj.

e Trénujte dodrzovani termind a také dodrZzovani pracovniho postupu.

e Ucte se dbat na oboji: na konkrétni skutecnosti i SirSi souvislosti.

e Myslete na osobni potfeby, abyste vnitfné nevyhorel/a.

¢ Naucte se obcas ozvat, aby vas pfinos a vykony byly patficné ocenény.



ISTJ

ISTJ — Stfizlivi; spolehlivi; pfesni; ustdleni. Silny smysl pro realitu, vyZaduji métitelné vysledky.
Vyhovuje jim struktura, rad a stalost. Jejich pozornost je obracena k bezprostifednim potiebam
organizace a mohou se hire pfizplisobovat v nec¢ekané situaci. Mysli na konkrétni tkoly, které je
Cekaiji. Ptaji se po tom, co pfinasi konkrétni uzitek. Navenek projevuji spiSe analyticky hodnotici
stranku, vnitfné se spoléhaji spiSe na realisti¢nost a smyslové vnimani.

NEKOLIK TIPU PRO OSOBNi ROZVO)

e Ucte se vice otevienosti vici inovacim, zménam a novym metodam.

¢ Pokud dojdete k rozhodnuti, myslete pfitom na jeho Uc¢inek, se kterym je potfeba pocitat
predevsim z hlediska osobnich a socialnich hodnotovych systémt lidi ve vasem okoli.

e Davejte pozor, abyste se neztratil/a v detailech; mohlo by se stat, Ze byste prehlédl/a Sirsi
souvislosti nebo také kontakty a vztahy, které hraji svou roli na pozadi ukolu.

e Pokuste se byt vice pruzny/a pti pouzivani pravidel.

¢ Naucte se obcas fici ,,ne”, pokud jde o odpovédnost v nejriiznéjsich oblastech vaseho Zivota —
mohl/a byste vnitfné vyhoret.

ISFJ

ISFJ — Pilni; pedlivi; odpovédni. Staraji se o stabilitu a dlvéryhodnost. Podporuji, pomahaji, prikladaji
ruku k dilu a vykonavaji, co je tfeba. Vyuzivaji své zkuSenosti, maji zajem o okamzité, viditelné
vysledky. Vyhybaji se abstraktnim konceptlim. Dbaji na jasny smér, chtéji mit jasny rdémec a zarucuji
spolehlivost. Navenek projevuji spise subjektivné hodnotici stranku, vnitfné se spoléhaji spiSe na
realisticnost a smyslové vnimani.

NEKOLIK TIPU PRO OSOBNI ROZVO)

e Vystupujte vice sebevédomé a vice uvolnéné, zvlasté tam, kde jde o fizeni druhych lidi.

o (Casté&ji mluvte o svych predstavach a fikejte druhym, ¢eho jste dosdhl/a.

¢ Naucte se vétsi uvolnénosti v pfimém kontaktu s konfliktem.

e Se zménami zachazejte s vétsi otevienosti a toleranci, pokud jde napf. o to, néco zkusit
trochu jinym zplGsobem.

e Pokuste se najit rovhovahu mezi kratkodobou praktickou vizi a budoucimi moznostmi.

ISTP

ISTP — Bdéli a pozorni pozorovatelé. Nohama stoji pevné na zemi. Ptaji se, co se stane, jak se to stane
a jestli to bude k uZitku. UzZivaji si pfitomného okamziku. Radi resi konkrétni problémy. Jsou prakticky
zaloZeni. Miluji skryty humor. Nékdy si nedokazi uvédomit dlouhodobé dlsledky. V mysleni jsou
konkrétni a pfimocati. Jsou pruzni a rychle reaguji. Navenek se projevuji spiSe realisticky, vnitiné se
spoléhaiji spiSe na analytické rozhodovani.

NEKOLIK TIPU PRO OSOBNI ROZVO)

¢ Naucte se otevrit druhym lidem a sdélovat to i slovné, aby druzi lidé nebyli tak prekvapeni.
e Ucinte zvyk ze stanoveni cile, uréeni planu a dodrZovani pracovniho postupu.



e Rozvijejte lepsi cit pro potieby druhych lidi.

e Moyslete také na dlouhodobé pusobeni toho, co délate dnes.

e Soustfedte se na to, abyste nejdfive vidél/a vysledky béZiciho projektu, jesté neZ se pustite
do néceho nového.

ENTJ

ENTJ — Razni; ovladaji formu a strukturu. Chtéli by se ujimat vedeni. Nemaji smysl pro nizkou
vykonnost. Chtéji, aby se s nimi zachdazelo spravedlivé, jsou malo tolerantni k nedokonalosti.
Mistrovsky zvladaji analyzu a objektivni kritiku. Dlouhodobé planuji a davaji pfednost koncepénim
navrham. Pohybuji se na Urovni ideji. Jsou otevreni kritické zpétné vazbé. Navenek projevuji spiSe
analyticky hodnotici stranku, vnitfné se spoléhaji spiSe na intuici.

NEKOLIK TIPU PRO OSOBNi ROZVO)

e Usmérnéte obcas svou rychlost — pfi velmi rychlém rozhodovani se mizete dopoustét
¢astych chyb.

e Budte citlivy/a, pokud jde o potfeby a nedostatky lidi; berte na druhé ohled, nezapominejte
vyjadfit chvélu a kladné hodnoceni.

e Dejte prostor i druhym, aby vnesli vlastni pfedstavu o fizeni projektu a druhych lidi.

e Svou pozornost zamérte vice na detaily.

¢ Moyslete na to, Ze emoce a hodnoty hraji ve vasem okoli dlleZitou roli.

e Pfirozhodovani se na véc podivejte z rliznych uhl pohledu.

ENFJ

ENFJ — Ceni si harmonickych vztaht, maji silné idealy. Jsou loajalni k zaméstnavateli, k partnerovi
resp. k partnerce. DokaZzou zprostfedkovat nadseni. Jsou schopni vést diskusi ohleduplné a s taktem.
Musi davat pozor, aby na sebe neprevzali pfilis mnoho Ukold z ohledu na druhé lidi. V lidech dokazi
probudit to nejlepsi. Jsou peclivi pfi planovani. Navenek projevuji spiSe subjektivné hodnotici stranku,
vnitfné se spoléhaji spiSe na intuici.

NEKOLIK TIPU PRO OSOBNI ROZVO)

¢ DAdvejte pozor na to, jak osobné zachazite se svou loajalitou - mlzZe se vam stat, Ze budete
slepé loajalni s urcitou skupinou, projektem nebo oddani urcité véci.

¢ Nezapominejte, Ze ne vSichni jsou tak obétavi jako vy.

e Vyhnéte se tomu, abyste se nadmiru snazil/a vyhovét narokim druhych lidi nebo se jim
pfizpdsoboval/a.

e Opakované se vam stdva, zZe si kritiku berete velmi osobné. Vnimejte kritiku jako uZitecnou
zpétnou vazbu vaseho osobniho rozvoje.

e Vénujte dostatek ¢asu svym rozhodnutim. Dbejte na to, abyste dostatec¢né reflektoval/a
vSechny souvislosti.

¢ Dbejte na jednotlivosti — mliZe se stat, Ze opomenete dlleZita fakta nebo ramcové podminky.
KdyZ musite néco prezentovat, védomé se zamérte na to, abyste do prezentace zaradil/a
presné detaily a vécné informace.



ENFP

ENFP — Duchapilni; tvofivi; spontanni. Stale vyhledavaji nové moZnosti. PUsobi inspirujicim dojmem.
Casto se spoléhaji na schopnost improvizace, pfesvédéuji svym sebevédomim. HovoFi energicky a s
nad$enim. Potfebuji ur&itou strategii postupu. Zivot je pro né napinavym dobrodruzstvim. Navenek
projevuji spiSe intuici, vnitfné se spoléhaji spise na subjektivné hodnotici stranku.

NEKOLIK TIPU PRO OSOBNi ROZVO)

* Nezabyvejte se pfilis intenzivné problémy a potfebami ostatnich.

e Ucte se klast si cile; peclivé vyberte jednu strategii postupu, na kterou se mlzZete spolehnout
a z(stante u véci, aZ dojdete k cili a kol ukoncite.

¢ Vice dbejte na detaily a rutinu, které maji svlij smysl a zaujimaji své misto ve vlastnim
Zebficku hodnot.

e Kritiku si neberte pfilis osobné — kritiku proménte v uziteénou zpétnou vazbu pro osobni
rozvoj.

e Zastavte se a nejdfive se zamyslete, nez se rozbéhnete néjakym smérem. Ostatni by to mohlo
frustrovat. Nevédi, Ze jako typ ENFP dokazete zménit smér uprostfed béhu.

ENTP

ENTP — Dynamicti; orientovani na budoucnost; podnikavi. Plsobi inspirujicim dojmem. Jejich cile lezi
za viditelnym horizontem. Pfebiraji iniciativu a uvadi do chodu r(izné zmény. Prichazeji s tvorivymi
napady. Maji radi oteviené, komplexné poloZené otazky. Za urcitych okolnosti se zaplétaji do detaild.
Od svého okoli o¢ekdvaji postoj zaméreny na nalézani feseni. Navenek projevuji spiSe intuici, vnitfné
se spoléhaji spiSe na analyticky usudek.

NEKOLIK TIPU PRO OSOBNI ROZVO)

e Myslete na to, jakou duleZitou roli hraji city — vSechno se neda vyresit rozumem.

e Vice zajmu vénujte detaillim a dovadéjte projekty do konce.

eV zorném poli zachovejte oboji — realitu pfitomnosti a vyhledy do budoucnosti.

e Ddavejte si pozor, abyste druhé pfilis vyrazné nekontrolova/a a nadmérné je neftidil/a.
e Ucte se pouZivat pravidla a predpisy k tomu, abyste dospél/a do cile.

* Projevujte vici druhym vice uznani a kladného hodnoceni.

ESTJ

ESTJ — Prakticti; realisticti. Planuji a organizuji rizné akce. Musi si dat pozor na to, aby nezapomnéli
na osobni potfeby druhych lidi. Jsou experty na to, jak operativné néco uskutecnit. Za smérodatné
povazuji pouze vysledky. Jsou pfimi a vystupuji rezolutné. Problémy resi pfimo a rozhodné. Navenek
projevuji spiSe analyticky hodnotici stranku, vnitfné se spoléhaji spiSe na realisti¢nost.

NEKOLIK TIPU PRO OSOBNI ROZVO!J

e Mate sklony chovat se obcas neomalené; pokuste se brat ohledy na potreby, pfani a pocity
druhych lidi.

e Pravidelné premyslejte o svych ocekavanich vici druhym lidem — to je dulezZité, pokud chcete
druhé lidi motivovat.
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e Trénujte uméni zprostfedkovani pozitivni zpétné vazby.
e Budte otevieny/a novym metodam, jak nékteré véci délat; vyslechnéte napady, alternativy
informace od druhych lidi.

a

* Vénujte vice pozornosti nadfazenym souvislostem, abyste v nich mohl/a zakotvit kratkodobé

cile.

ESFJ

ESFJ — Pratelsti; spolecensti; dbaji o vztahy. Ozivi profesionalni setkani o osobni rozmér. Dokazi dobre

organizovat a jsou zakotveni v realité. Dbaji o dodrzovani dohod. Nenechaji se snadno odradit od

osobniho nazoru. Vkladaji hodné energie do vytvoreni atmosféry spoluprdce. Navenek projevuji spise

svou subjektivné hodnotici stranku, vnitfné se spoléhaji spiSe na realisti¢nost.
NEKOLIK TIPU PRO OSOBNIi ROZVO)

e Ucte se fikat ,ne”, abyste se vyhnul/a zatéZzi a dusevnimu vyhoreni.

¢ Naucte se pfijimat zpétnou vazbu a udrzet pfitom vécnou rovinu.
informace.

e Slyste na navrhy druhych, ktefi predlozi, zda a jak by se pfipadné néjaka véc dala uchopit
jinak nebo dala udélat jinym zpUsobem.

e Cas od ¢asu se podivejte na $irsi souvislosti misto ulpivani na malych detailech.

Mél/a byste se pokusit kontrolovat pracovni zatéz, abyste se vyhnul/a krizim.

ESFP

ESFP — Otevreni; veselé povahy; spontanni. Snadno premluvi lidi ke spolupraci. Davaji prednost
pracim, které jsou konkrétni, uchopitelné a praktické. Chtéji dosdhnout ,uzitku pro lidi“. Dobfre

vyjedndvaji. Musi udrZovat rovnovahu mezi naléhavymi pracovnimi Ukoly a spole¢enskym Zivotem. V

tymu udrZuji spolecného ducha. Prace jim musi prinaset radost. Navenek se projevuji spise
realisticky, vnitfné se spoléhaji spiSe na subjektivné hodnotici stranku.

NEKOLIK TIPU PRO OSOBNI ROZVO)

¢ Dbejte na vyrovnanost mezi potfebnymi nutnymi pracemi a pratelskym posezenim.

e Pokuste se spravné urcovat priority a dokoncovat ukoly véas.

e Moyslete na to, aby vSechny mozné druhy informaci byly cenné a vyuzZitelné.

e Pokud nadmérné vsadite na optimismus a soustredite se pfevainé na osobni aspekty urcité
véci, pak to snadno povede k tomu, Ze opomenete logicka fakta.

e Ucte se fikat ,ne” — chrante sdm/sama sebe pfed nadmérnou zatézi, kterou jste ohrozen/a.

ESTP

ESTP — Vécni; ,,spéchej pomalu”; spontdnni; prakticti. Pfistupuji k vécem optimisticky, snazi se je
zvladnout; davaji prednost vécem, které Ize uchopit, rozebrat a opét sloZit. Zkusenosti jsou pro né
dllezitéjsi nez teorie. VyZaduji vyssi tempo a pruznost. Musi dbat na priority a cile. Dobre se
prizpUsobi. Navenek se projevuji spise realisticky, vnitfné se spoléhaji spise na analyticky Usudek.
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NEKOLIK TIPU PRO OSOBNi ROZVO)

e Urcete si priority a cile, aby o vas nevznikl dojem, Ze jste nezodpovédny/a a druhé
vystavujete stresu.

e Pokuste se domyslet dlouhodoby ucinek svého jednani a neusilujte pouze o nalezeni rychlého
feseni.

¢ Vyhybejte se, pokud mozno, situacim, ve kterych mate dojem, Ze je omezovdna vase svoboda
a jste pod kontrolou.

e Pokuste se brat ohled na pocity druhych lidi.

e UcCte se znat hodnotu teorii a abstraktnich koncept(.

e Budte vice tolerantni k lidem, ktefi potiebuji vice ¢asu a vnitfni reflexi pfedtim, nez se do
néceho pusti.

zdroj: Hogrefe

Popis temperamentu

*  Straici SJ - stabilita, predvidatelnost, spolehlivost

*  Hraci SP - akce ted a tady, svoboda, okamzity dopad

* Racionalové NT - Rozumét, provérovat, kompetentnost, zdokonalovani
* Idealisté NF - Harmonie, jedine¢nost, hlubsi smysl

Idealisté NF

Idealisté NF kombinuji Intuici (N) s Citénim (F), diky ¢emuz maji nadprimérné mezilidské dovednosti.
Jsou to jedinci s diplomatickou inteligenci. Maji v sobé cosi vyjimecného a zvlastniho, jakoby z jiného
svéta. To jim umozniuje v lidech probudit skryté dobré i Spatné stranky. Lidé tohoto temperamentu
chtéji vy¢nivat z davu a chtéji, aby po nich néco zlstalo. Chtéji byt obdivovani, ocefiovani a stéle
hledaji presah z kazdodenni rutiny. Touha zapsat se do paméti ostatnich je vedena jejich snahou o
dosazZeni integrity. V Zivoté vyhledavaji drama a prvky vyjimeéného vyznamu a smyslu, pficemz ¢asto
nestoji obéma nohama na zemi. Chtéji se stale nécim undaset, nékoho omracovat a ob¢as mohou na
okoli pUsobit jako histridni. Jsou pfiznacni pro vécné hledani sebe sama a nalezeni idealu. Je pro né
pfiznacnd orientace na lidskou stranku organizace. NF upfednostniuji lidsky aspekt pred aspektem
vécnym. ldealisté byvaji obvykle komunikacné zdatni, a to jak slovem psanym, tak mluvenym. Dokazi
vyborné chvalit a ocefiovat ostatni. Tak jak dokazi ocenéni rozdavat, tak radi je také prijimaji. Ve
svych zajmech byvaji pfelétavi a neustdle hledaji néjaké novinky. Jde jim hlavné o prozitek ze Zivota,
ktery musi pfesahovat bézny vyznam a smysl udalosti. Mezi jejich silné stranky patfi osobni kouzlo,
schopnost péce o lidi a vyborné formula¢ni dovednosti. Uméji efektivné komunikovat na tUrovni
vécné, ukolové i osobni a mezilidské. Byvaji plni ndpadl a mohou byt nadprdmérné hovorni, ¢imz
mohou jit ostatnim na nervy. Maji schopnost vidét ve viem Spatném néco pozitivniho a pfeménovat

problémy na pfilezitosti. Co jini vidi jako obtiz, vidi Idealisté jako vyzvu a moZnost naucit se né¢emu
novému. Pokud maji néjaké pesimistické myslenky, obvykle si je nechavaji pro sebe. Cas od ¢asu maji
sklon rozhodovat spiSe na zakladé osobnich vztah(, nez na zakladé nestranného hodnoceni.
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Racionalové NT

Racionalové NT se opiraji o kombinaci Intuice (N) a Mysleni (T). Jsou nazyvani tzv. prométheovskym
typem, protoze se snazi byt nad vécmi, zvladnout je a proniknout do jejich podstaty mnohem
intenzivnéji, nez ostatni typy. Je jim vlastni touha vSechno poznat a pochopit skrze své abstraktni
mysleni. Snazi se mit kontrolu nad svétem a skrze porozumeéni se jim snazi pohnout a zkrotit jej.
Porozuméni je pro né prvotni a zajima je hlavné, pro¢ néco funguje a uz méné, k éemu je to dobré.
Maji radi koncepcni praci smértujici za hranice pritomné chvile, maji tzv. strategickou inteligenci. Tito
jedinci radi utvareji systémy, soustavy a spojuji véci dohromady. Jsou schopni zvladnout komplexni
systémy a zajimaji se o feSeni obecnych a slozitych uloh. Bavi je reSeni véci, které nikdo predtim
nevyzkousel. Pokud jsou presvédceni o své pravdé, budou ji hajit proti vSem moZnym protivenstvim.
Tyto typy nesndseji opakovani chyb. Prvni chyba je podle nich omluvitelnd, druhd naprosto
nemyslitelna. Ridi se heslem, Ze: ,jednom hlupak se dvakrat spali o stejnd kamna“.

Raciondlové NT chtéji véci ovladat a kontrolovat. Nicméné jen do té miry, kterd jim umoziuje rozvijet
dovednosti a kompetentnost, neusiluji tedy o moc samu o sobé. Projev Raciondldl NT vychazi z jejich
analytické inteligence. DokaZi poukazovat na rozdily a vyborné rozliSovat. Tradice, ortodoxie,
zvyklosti a zavedené zplsoby jim nic nefikaji a mohou jimi pohrdat. Minulost je pro né néc¢im, co je jiz
mrtvé a typicka je pro né orientace na budoucnost. Zajimaji se 0 moznosti a o to, co se muze stat.
Zabyvat se minulosti je pro né ztrata ¢asu. Jejich silnou strankou je schopnost vidét potencial,
,rentgenovat” intelektem praci svoji a jinych a snadno dokazi odhalit samotnou podstatu problému.
Mezi jejich mozné slabiny Ize povaZovat mezilidskou necitlivost, chaby odhad na lidi a 20
netrpélivost. Pro okoli mohou byt také nékdy necitelni. Jsou objektivni, pracoviti, obdivuji myslenky,
jednoduchost a vysokou funkcionalitu.

Strazci SJ

Ve Strazci se snoubi Smyslové vnimani S s Usuzovanim J. Strazci byvaji dikladni, soustavni, spolehlivi,
predvidatelni a pracuji trvalym tempem. Jsou obdareni logickou inteligenci. Strazce se peclivé stard o
vSechny zaleZitosti a ma vyvinuty smysl pro zodpovédnost. K povinnostem mivaji Strazci kladny vztah
a totéZ ocekavaji od ostatnich. Radi dohliZeji na béh spolecnosti a udrZuji tradice. Byvaji konzervativni
a neradi vystupuji z davu. Uméji byt razni a odhodlani a radi délaji to, co funguje. Lidé s timto
temperamentem nikdy nezapomenou na vase narozeniny a jina vyroci. Uméji si také snadno vybavit
jména vyznamnych lidi a v paméti jim z(stavaji nafizeni, paragrafy a normy. Snadno si vybavuji
historky a udalosti a fika se o nich, Ze maji ,pamét jako slon.” Radi pouZivaji riizna porekadla a
prapovidky a nesetfi vystrahami a varovanimi pred moznymi riziky a nebezpecimi. Strazci jsou Setrni,
ukaznéni a maji sklon stfadat si na horsi casy.

Mezi silné stranky Strazc( patti schopnost stabilizovani problematické situace, odhodlanost a
rozhodnost. Véfi ve ctnostné jednani, cti predpisy a odvadéji presnou a precizni praci. Mivaji vytecny
realisticky odhad a malokdy udélaji chybu v detailech. Jsou velmi spravedlivi a dikladni. Za moZnou
slabinu Ize povaZovat jejich roz¢arovani v pripadé, Ze véci nejdou tak, jak ocekavaji. Tato nesnaze je
mUiZe vyvést z rovnovahy a uvést v chaos. Mohou mit problém vidét véci celostné a v Sirsich
souvislostech, protoZe se pfilis zaméri na detail. Jejich pfiprava na pfipadnou kalamitu (kterd ani
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nemusi prijit) je miZe velmi vycCerpat a nemusi jim zbyvat ¢as a energie na jiné zaleZitosti. Strazci
mohou prehnané zdlraznovat kazen a obcas také kladou zbytecné velké naroky na druhé.

Hraci SP

Hraci SP kombinuji Smysly (S) a Vnimani (P). Zakladnim znakem tohoto temperamentu je vzpoura
proti rdznym poutlm, vazbam a zavazklm. Jsou to jedinci disponujici taktickou inteligenci. Tito lidé
potfebuji volnost a nevazanost. Jejich silnou strankou neni kalkulovani, vy¢kavani a pfipravovani se
na zitfek. DUlezité je co je ted a tady. Nemaji sklon ke , kie¢kovani“ a radi se rozdéli o cokoliv, co je v
dany okamzik dostupné. Zpravidla jim nedéla problém celit krizovym situacim a mohou se pochlubit
sebedlivérou a neohroZenosti pramenici z jejich zakotvenosti ve skutecnosti. Nemaji radi prepisy,
nafizeni a fady. PovaZuji je za zpatecnické, protoze kazda nova situace vyZzaduje nové pfistupy. Hraci
SP maji sklon k akci a nechavaji se radi unaset ptritomnou chvili a pravé probihajici ¢innosti. Jsou
vybornymi vyjednavacdi, resi efektivné to, co je potfeba. Vyzaruje z nich odhodland autorita a ostatni
je respektuji. Hraci potrebuji neustdly adrenalin a je-li krizova situace zazehndna, mohou se zacit
nudit. Témto jedincim nevadi tlak, maji radi nebezpedi a riziko. Byvaji impulzivni a svoji
neohrozenosti dokazi strhnout ostatni. Pokud je za¢ne suzovat vnitfni nejistota, nedavaji to na sobé
znat. Hradi vynaloZi veskeré usili, aby dosahli toho, co si umanuli. VSechno chtéji zkusit a obcas se
stava, Ze jsou impulzivni a délaji véci dfiv, nez si je promysli. Mezi jejich silné stranky patfi podle
Vynikaji velkou vykonnosti a snadnou adaptaci na nové podminky, snadno se uc¢i novym
dovednostem. Mozné slabiny Ize najit v jejich nechuti cokoliv planovat. Nékdy mohou také pusobit na
ostatni lidi povrchné, protoze mohou pusobit jako nékdo, kdo se nerad pousti do hloubky véci.
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